KONTROL ORTAMI

Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu.
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O Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Ust Yénetim, ©
o Her diizeyde yonetici ve personel igin gerekli Genel Ilgi, sahiplenme | &
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol| < |egitici seminerlerin ve bilgilendirme|  Sekreterlik, | Tum Birimler |ve farkindalig ~
.. . . -
Kanunu uygulanmaktadir. ~ Strateji ~ Gelistirme = toplantilarinin yapilmasi. PDB, artmis personel S
Daire Baskanligi ¢aligmalarimi slrdirmektedir. SGDB
Stratejik Plan ¢alismalari 2008 yilinda baglatilmig
olup calismalar devam etmektedir. I¢c denetim
. . . L . o . .
“ 19. kolnt.rol sistemi ve isleyisi|mekanizmasi 2012 “ylhndan |t|baren. 1slemey§ N Yéneticileri ve personeli bilgilendirmek tzere ic e Kontrol =
b yon.etlu .ve pgrsonel tarafindan|baslamig olup. 3 (Ug) adet. dolu i¢c denetgi S |kontrol  sistemimizin  tanitimi  igin brosir SGDB Tum Birimler '€ ontro N
S sahiplenilmeli ve|kadromuz; ic kontrol revize eylem planimiz| —i hazirlanmasi brosiirit =
desteklenmelidir. mevcut olup tekrar revize edilmek {zere ™
calismalara baslanmistir. "ic Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Midiirliigiiniin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge™ ile ic kontrol sistemi Mali yilin baginda bitgenin  yaymlanmasin BIDB
ve isleyisi konusunda egitim ve farkindalik o muteakip farkindaligin yikseltilmesi amaciyla, Basmn Ha’lkla Basili ve/veya =
noktasinda eksiklikler mevcuttur. < |Universitemizdeki mevcut iletisim kanallar1 ile SGDB ilisk.ve elektronik g
(%)
dékuman hazirlanmasi ve paydaslarla Tanitim Miid. bilgilendirme
paylasilmasi.
]
5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol o)
Paylasma ve = |Mevcut durumun genel
; TS Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu T . . 7 . =
N |Idarenin yoneticileri i¢ kontrol : . . S . [Y6neticilerin ve personelin katilimiyla i¢ kontrol . - degerlendirme 2 |sart1 tam olarak
b .. (md.10), I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin | < - - s Tidm Birim N . .
@ |sisteminin uygulanmasinda L o |uygulamalarinin paylasildig: ve degerlendirildigi T SGDB toplantilari, = |karsilayabilmesi i¢in
o . Usul ve Esaslar yoneticiler tarafindan - Yoneticileri = | . . .
¥ [personele 6rnek olmalidir. . . . . toplantilarin yapilmasi. toplant1 katilim & |6ngdrilen eylemin yerine
benimsenmis ve ¢aligmalar gerekli hassasiyet « . . I
. tutanaklari = |getirilmesi saglanacaktir.
gosterilerek uygulamaya konulmustur. :
Belirlenmis olan etik kurullarin ve komisyonlarin Genel x
] —i |aktif galismasinin izlenmesi, 6zellikle "Universite Sekreterlik, Ost Yénetim [kurul 8_
Yiiksekogretim Kurumlari Etik Davranis Ilkeleri | &3 |yagami Etik Kurulu"nun tekrar olusturulmast ve Hukuk S
(22.10.2014-62074), Mugla Sitki1 Kogman islerlik kazandirilmast. Miisavirligi bt




,
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EtIK Kurallar bilinmel ve tum

Evrak Otomasyon Sistemi uygulanmaktadir.
Elektronik yazisma ile ilgili mevzuata bagl
(yonetmelik) bir yonerge mevcut degildir.

devam edilmek iizere web sayfalarinin en fazla alti
ayda bir giincellenmesi.

i - Mugla Sitk1 Kogman Uﬁiversitesi Insan . |Etik kurallart ile ilgili her tiirlii bilgi, belge ve =
v |faaliyetlerde bu kurallara . . N N . . N ; 3
le) Imalidir Arastirmalar Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri o [dokiimanin aktif olarak etik kurulu web sayfasinda| Hukuk Miisv. BIDB web sayfasi =
X[ : Bilimler Etik Kurulu, Fen ve Mihendislik ' |yayinlanmast. a
Bilimleri Etik Kurulu, Saglik Bilimleri Etik Genel ) o
Kurullart bulunmaktadir. o5 |Etik kurul ve kurallarin bilinmesi yéniinde Sekreterlik, llgili Kurul Bilgi ve . X
™ . Baskanliklari, |farkindalig L
< |caligmalarin yapilmasi. Hukuk Miisv., . .. S
Tim Birimler |artmug ¢alisanlar | &
SGDB
Idari Faaliyet Raporu web sayfasinda
. SGDB,
yayimlanmakta, Stratejik Plan ve Performans
Programi web sayfamiz araciligiyla kamuoyuna Yrutilen faaliyetlerle ilgili bilgi ve belgelerin Genel Stratejik plan
X [Faaliyetlerde durtstluk, £ 2y'laliz aractusly u . o Y J . g g Sekreterlik, J1x plan, =
— duyurulmakta, Universitemiz Senato Kararlari < |ulagilabilir olmasina ve Universite web sayfasinda . . performans <
v [saydamlik ve hesap . .- NN Basin Halkla | Tum Birimler o
O B - intranet ortaminda yayimlanmakta, Universitemiz | o |yayimlanarak kamuoyuna duyurulmasina devam | . programi, =1
v |verebilirlik saglanmalidir. R e o : . Iligk. ve Tanitim - 7
Bilgi Edinme Birimi tarafindan ilgili kanunlar edilmesi. N faaliyet raporu
N L o L Mid., Hukuk
dogrultusunda istenilen bilgiler hizli ve dogru bir Miisavirligi
sekilde verilmektedir. ¥ £
- . o
. |Yoneticilere, ¢alisanlara ve hizmet verilenlere adil Ust Yonetim, Bilgi ve b=
— . . . Genel . L. . &
wy |ve esit davranilmasi konusunda bilgilendirme ve Sekreterlik Tum Birimler |farkindalig: o~
- egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi. ' artmig caliganlar :
PDB ™
Anayasanin 10. maddesi, 657 Sayili Devlet Ust Yonetim,
Memurlar1 Kanunu'nun 7. maddesi, Insan Haklart sikayet@mu.edu.tr, oneri@mu.edu.tr, dgrenci Genel o
w i . . . ve Esitlik Kurumu Kanunu gergevesinde ilgili ol |haklari ofisi ve sosyal medya kanallarinin Sekreterlik, | Ttm Birimler, |isleyen iletisim Q
o Idarenin personeline ve hizmet e . X ~
% |verilenlere adil ve esit kurulun olusturulmasi ¢alismalari —i [|resmiyete kavusturulmasi ve bagvurularin _ Basin Halkla BIDB kanallar1 —
@] baslatilmistir.sikayet@mu.edu.tr, degerlendirme siireglerinin tanimlanmasi. Mlisk. ve Tanitim =
v |davranilmalidir. . . . . .
Oneri@mu.edu.tr, 6grenci haklari ofisi ve sosyal Md.
medya kanallarina hizmet verilenlerin ulagimi -
- BIDB, .
saglanmaktadir. o . Hizmet
Personel ve hizmet verilenlerin memnuniyetine Ogrenci iyilestirme 2
o Lo 4 PDB, Haklart Ofisi, [~ > S
s |iligkin anket ¢aligmalarinin yapilmasi ve . o . caligmalarina N
- g L. ; OIDB Ogrenci K —
degerlendirilmesi. . esas teskil o
Konseyl edecek bilgi «
Bagkanlig g
5018 Sayili Kanun,
I¢ Kontrol Giivence Beyani, Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve
.. : . . - o oo Mevcut durumun genel
o | . . . ... |Stratejik Plan, Idare Faaliyet Raporu, belgelere; yetkilendirmeler, bilgi giivenligi ve
: |Idarenin faaliyetlerine iliskin . S . : = |sart1 tam olarak
. - Performans Programi, — |politikalar1 cergevesinde elektronik ortamda . .. : Web sayfasi = . s
v |tiim bilgi ve belgeler dogru, . . © . . Tum Birimler BIDB L |karsilayabilmesi igin
@) s e-Butce, SGB.net, KBS, Say200i — |ulagma imkanlar1 verilmekte olup bu uygulamaya galigmasi S| . .
¥ |tam ve giivenilir olmalidir. @  |6ngorilen eylemin yerine

getirilmesi saglanacaktir.
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Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gdrev tanimlar1 yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

olusturulmalidir.

Idarenin misyonu yazil olarak

Anayasa (130.madde), Yiiksekogretim Kanunu

5 yillik dénemlerde gergeklestirilen SP hazirlik

olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

— r—
N lbelirlenmeli, duyurulmali ve  [(12.madde) ve ilgili mevzuat gervesinde stratejik |~ [dénemlerinde personelin de goriis ve onerileri R Misyon ™
0 . . i § . : Senato Tim Birimler _ g
O |personel tarafindan planlarda belirlenmis olup personele i [|dogrultusunda yapilacak gézden gecirme ve Web farkindalig1 3
X benimsenmesi saglanmalidir. |duyurulmustur. sayfasinda duyurulmaya devam edilmesi.
Gorevlendirmelerin
detaylar1 hazirlanmis ve
elektronik ortamda
o Idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek Misvon - adrev g duyurulucak olup.
Misyonun gergeklestirilmesini (124 Sayih KHK, 2014-2018 Stratejik Plan, o |gdrevierin yazili olarak detaylandirilip elektronik | Tiim Birimler | Ust Yonetim " ur)r/w g g Mevcut durumun
o |saglamak iizere idare birimleri |Performans Programi, Birim ve idare Faaliyet ™ |ortamda duyurulmast. Y w3 |standardi tam olarak
y; ve alt birimlerince yiiriitiilecek [Raporu uygulanmaktadir. Idare birimlerince karsilayabilmesi i¢in
S gorevler yazili olarak yuriitiilecek olan gorevler tanimlanmis olsa da 6ngdrilen eylemin yerine
tanimlanmali ve birim ve alt birim diizeyinde detaylandirilip getirilmesi saglanacaktir
duyurulmalidir. duyurulamamugtir.
o Kamu hizmetlerinin sunumunda uyulacak usul ve MSKU birimleri| &
o |esaslara iliskin yonetmelik uyarinca hizmet Ust Yonetim SGDB Kamu Hizmet S
3\ . .. . . o
standartlarinin tim birimlerde belirlenmesi. Standartlar1 o
™
Gorev tanimlar yapilmis
o olup Mevcut durumun
5 SGDB o |standardi tam
o |Gorev tanimlarmin yapilmasi. Tum Birimler PDB ' Gorev Tanimlari % olarak karsilayabilmesi
o 5 |icin ongoriilen eylemin
yerine getirilmesi
saglanacaktir
Gorev dagilim gizelgeleri
Idare birimlerinde personelin tamamlanmis ve web
o ggreylerlnl ye bu gdrevlere e ) ' - ' Giincellenmis g sayfasinda duyurulucak
+ |iliskin yetki ve .. - . -y .. o |Gorev dagilim gizelgelerinin tamamlanarak web'de| . . - I .. - & [olup Mevecut durumun
& Gorev dagilim ¢izelgeleri bircok birimde meveut | o5 Tum Birimler | Ust Yonetim [gorev dagilim @
0 |sorumluluklarini kapsayan g o~ [duyurulmast. . . S |standardi tam olarak
o | . _ . . degildir. cizelgeleri 7S] . ..
¥ |gorev dagilim cizelgesi S |karsilayabilmesi i¢in

ongorilen eylemin yerine
getirilmesi saglanacaktir




Tiim Faaliyetlere iliskin
Is siirecleri yapilmis olup

sistemi

Tim faaliyetlere iliskin is ve siireclerin 2] Mevcut durumun
o |hazirlanarak, bunlara iliskin onay ve imza Tim Birimler Ust Yonetim, Is verimliliginin & |[standard: tam
2 mercilerinin belirlenmesiyle, kontrol ve yénetim PDB, artmasi S olarak kargilayabilmesi
stireglerinin etkinliklerinin arttirilip gelistirilmesi. S icin dngdrilen eylemin
yerine getirilmesi
saglanacaktir
Mevcut durumun
< |Idarenin ve birimlerinin 2.3.1. ve 2.3.2. yapilacak olan gérev tanimlar1 ve Giincellenmi o [standardi tam
N tegkilat gemast olmali ve buna |Teskilat semasi ve fonksiyonel gorev dagilin — |gorev dagilimlarina gore teskilat semasi ve . - HCe g & |olarak karsilayabilmesi
192] . . N < . R 9 . . SGDB Tdm Birimler, |[fonksiyonel ® ..o .
O |bagh olarak fonksiyonel gorev |mevcuttur. ~i |fonksiyonel gorev dagilimmin giincellenmesi ve Srev dasilimlart S |icin 6ngorilen eylemin
= dagilimi belirlenmelidir. web'de duyurulmasi. g & S yerine getirilmesi
saglanacaktir
Idarenin ve birimlerinin Temel yetki ve sorumluluk dagilimi agisindan Meveut durumun
i temel trecl i kil i - .. S .
«© orgaplzasyon e < Sur.eg.: e mevz‘ua a uygun sekilde yerine . |Ust yetkililerle sorumlular arasindaki hiyerarsik - R Uygun g standard1 tam olarak
N |yetki ve sorumluluk dagilimi, |getirilmektedir ancak bazi noktalarin — | . ; : ;i o o R Ust Yonetim, . . . I . L
n - e w5 |sureclerin standardize edilmesi. ( Or: Harcama 6n L Tum Birimler |Organizasyonel oo |karsilayabilmesi igin
O [hesap verebilirlik ve uygun detaylandirilmasi hesap verebilirlik agisindan . - Tum Birimler S | oo . .
¥ T, . e rees izin onayi, atama, stratejik kararlar vb.) Yap1 o [6ngorulen eylemin yerine
raporlama iliskisini gosterecek |kurumu daha giiclii kilacaktir ve hesap verebilirligi o ctirilmesi saglanacaktir
sekilde olmalidir. guiclendirecektir. g £
Hassas gorevler
Idarenin yoneticileri, o belirlenmis olup mevcut
& |faaliyetlerin yuriitilmesinde ~ [Hassas gorevlerin sistemli bir sekilde o Her birimin kendi hassas gérev ve prosediirlerini Hassas gorevve | & |durumun standardi tam
8 hassas gorevlere iliskin belirlenmesine iliskin herhangi bir ¢alisma «© |belirlemesi ve belirlenen hassas gérevlerle ilgili Gst SGDB Tum Birimler |prosedir % olarak karsilayabilmesi
~ |prosedurleri belirlemeli ve yapilmamustir. ' lydnetim onay1 alinarak ilgililere teblig edilmesi. tanimlamalari g icin 6ngdrilen eylemin
personele duyurmalidir. yerine getirilmesi
saglanacaktir
- .. . ©
o KEP uyumlu evrak otomasyon sisteminin Giincellenmis S
~ |raporlama ve izlemeyi de i¢ine alacak sekilde BiDB Tim Birimler |evrak otomasyon o
gelistirilmesi. sistemi S
~ Her diizeydeki yoneticiler Birimlerin ayr1 ayr1 gorev takip mekanizmalarinin Gorev takip x ilk versiyon ¢izelgelerin
o | verilen gérevlerin sonucunu |Meveut isleyiste izleme mekanizmalar vardir ol |yazili ve elektronik ortamda gelistirilmesi. Ust Yonetim, s . ' &  |(manuel) tamamlanma
%) . . RSN ~ o I ; Tim Birimler |izleme & o
@] izlemeye yonelik fakat gelistirilmelidir. «  |(Miimkiin olan tiim birimlerde yazilim ortaminda BIDB wanizmal — [tarihi 2018 sonu olarak
v ) da diizenl . mekanizmalar1 S |snasriilmektedi
mekanizmalar olusturmalidir. a diizenlenmesi.) o |0ngorulmektedir.
Yeniybnergeve |
. S L - - N listirilmi b=
o3 |Evrak otomasyon siteminin gelistirilmesi. (yonerge| Ust Yonetim, . .. ECUSTIMIS Q
~ . Tim Birimler |Evrak ~
o |hazirlanmasr) BIDB -
Otomasyon o
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Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 Sayili | Belirlenmis olan is tanimlar1 ve gorev Optimum g
) o Y?ksek?gret%m Personel K"anum.l., 2547 Sayili —i |dagilimlarina gore tiim birimlerdeki ihtiyag PDB Tum Birimler [personel o
- Insan kaynaklari yonetimi, Yiiksekogretim Kanunu Yiksekogretim Ust ™ duyulan personel niteligi ve sayisinin belirlenmesi. dagilimi :
2 idarenin amag ve hedeflerinin |Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlari @
O |ger¢eklesmesini saglamaya Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi ©
X yonelik olmalidir. Yonetmeligi, Insan Kaynaklar1 Yénetimi mevzuat ~ [3.1.1.'de elde edilen verilere gore personel Ust Yénetim Optimum §
cercevesinde Universitemizin amag ve hedeflerini ; dég'llimmm gerceklestirilmesi PDB " | Tum Birimler [personel N
gerceklestirmeye yonelik olarak siirdiiriilmektedir. ' dagilim o
Gorev bazl %
. . L ) i |is taniml 6 1 tercihlerini D etkinliklere <
Idarenin yonetici ve personeli i L e . T c:' 3 JAMIMIATINg gore personet fercttiertnin Tum Birimler PDB y.. m
O S ... |Gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek| o5 |belirlenmesi. gore personel -
! [gorevlerini etkin ve etkili bir i . N s . -
™ . o o bilgi, deneyim ve yetenege sahip yonetici ve envanteri ™
0 |sekilde yiiriitebilecek bilgi, . -
O . - - personel se¢imi genel olarak saglanmaktadir.
¥ |deneyim ve yetenege sahip A s
Ancak, gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. i ©
olmalidur. . |Universitemiz birimlerinin kendi alanlarinda - « .. |Yetkinligi b=
o . . PDB, Ust Yonetim, L2 I
o |egitime tabi tutulmasi. (ortak is tanimlari, alanlarin| __.. L N L. gelistirilmis N
P M . Tdm Birimler, | Tam Birimler —
birlestirilmesi) personel =
. . Akademik 1 alimlarind leki yeterlilig . — . Kurum igi
@ [Mesleki yeterlilige dnem adem persone. a 1.m arinca mesTel yeteri1ge . |Gerekli goriildiigiinde mevcut idari personelin ¢ - =
™ . ; o uyulmakta ancak, idari personel alimlarinda KPSS [ .~ """ =" . s rotasyona bagli A
o) |verilmeli ve her gorev icin en . S o |niteliklerinin saptanarak is tanimlarina uygun yer PDB Tum Birimler e -
@] uvaun personel secilmelidir ye gdre atanan personelin nitelikleri gérev & | qegisikliklerinin vapiimasi etkin insan 2
X |uygunp ¢ " |tamimlarina uymayabilmektedir. Els yap ' kaynaklar1
o ' 4 Gorevde yiikselme yonetmeligine performans S
Personelin ige alinmast ile ) < |degerlendirme uygulanmasinin eklenmesi Ust Yonetim PDB o
< |gorevinde ilerleme ve Ise alinma ve gorevde yiikselme kriterleri ® |nerisinde bulunulmast. 3
y)‘ ytikselmesinde liyakat ilkesine |mevzuatta tanimlanmug olmakla birlikte
O |uyulmali ve bireysel performansa dayali bir 6l¢lim sistemi heniiz
X PR ot
performanst goz oniinde olusturulmus degildir.
bulundurulmalidir. o
. |Gorevde yiikselme ve ilerleme insiyatifinin Genel i a
o - P . - .. |Olgulebilir I
< |kurumda oldugu durumlarda net, élcilebilir Sekreterlik, Ust YOnetim ; ©
> . . B . Kriterler S
kriterlerin belirlenmesi. PDB =




Mevcut durumun

hususlar yazil olarak
belirlenmis olmal1 ve
personele duyurulmalidir.

—  |Kurum i¢i ve kurum dis1 egitim ihtiyacinin g standard: tam olarak
. _ o | S o Tim Birimler PDB Egitim planlar | &  [karsilayabilmesi icin
Her gorev i¢in gerekli egitim o [|belirlenmesi. S | . .
o . . L .. . >  [6ngorulen eylemin yerine
o |ihtiyaci belirlenmeli, bu Universitemizde bazi birim personeli zorunlu ve o tirilmesi saglanacaktir
3 ihtiyac1 giderecek egitim istege bagli dis destekli egitimlere katilmaktadir. getrimest saglanac
O |[faaliyetleri her y1l planlanarak |Ancak kurum i¢i gorev tanimli egitimler yeterli
2 q _ .. Mevcut durumun
yiiriitiilmeli ve gerektiginde diizeyde yapilamamaktadir. . . . . )
" AT . |Performans kriterlerinin belirlenmesi sonrasinda . - = |standardi tam olarak
guncellenmelidir. N . e e I Hizmet igi S . ..
15 [personelin eksikligini ve yetersizligini giderecek Tum Birimler PDB eBitim e karsilayabilmesi i¢in
® |hizmet igi egitim ve desteklerin verilmesi. & g 6ngdrilen eylemin yerine
getirilmesi saglanacaktir
Personelin yeterliligi ve
fi §l1 oldug . 657 11 Devlet M lar1 K 'nun 122. - o 2]
© p?r ormanst bagh oldugu Sicil yoénetmeliginin kalkmasi ve performans - Sayl . Hev et Memurian Ranuiu _ 122. Ust Yonetim, s Performans =
™ |ydneticisi tarafindan en az - g ; - - .o |1 Imaddesi dogrultusunda performans degerlendirme IIBF, _ . N
n . _ . . |kriterlerinin belirlenememesi nedeniyle objektif bir| © | .. C . SGDB, degerlendirme <
O |yilda bir kez degerlendirilmeli . . . ™ [sisteminin olugturulmasi igin ¢agrili projenin PDB . S o
4 . . personel degerlendirmesi yapilamamaktadir. . . BAP sistemi projesi o
ve degerlendirme sonuglart geligtirilmesi. ™
personel ile goriigiilmelidir.
Performans degerlendirmesine
gore performansi yetersiz
bulunan personelin
™ |performansini geligtirmeye . |3.6.1.'de gelistirilecek olan degerlendirme sistemi g =
N R . — N e - .. |Uyar ve odiil <
2 yonelik 6nlemler alinmal, 03.6 ile aynidur. ~ |kapsaminda mevcut mevzuata gore uyari ve odiil PDB Ust Y0dnetim mekanizmalar £
v |yiksek performans gdsteren | mekanizmalarinm isletilmesi. 7
personel icin ddullendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.
Personel istihdamu, yer
degistirme, Ust gbrevlere
atanma, egitim, performans
@ gerlendi i, 6zliik hakl R . - I =
© d'eg'e'r endirmesi, 6zldk haklan Mevcut mevzuat disinda Universitemizce — [Ilgili hususlara iligkin yazili prosediirlerin Ust Yonetim, . . Y“a2111 T
0 |gibi insan kaynaklari . .. @ . . Tum Birimler |prosedurler, bilgi] £
O [T . . . hazirlanmis ayrica bir dokiiman bulunmamaktadir. | o5 |belirlenmesi ve personelle paylasilmasi. PDB g >
¥ |yonetimine iliskin 6nemli sahibi personel | @
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Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.




aramalidir.

madde eklenmesi.

. Genel : _ g
. . . — |, U e . . Hukuk Mis., |Imza yetkileri I
lgili mevzuat, kanun ve yonetmelik cercevesinde | = Imza Yetkileri Yonergesinin giincellenmesi. Sekreterlik, BIDB Snergesi o
A, LA ARNSEIEn I PDB yonerg i
a i . . .. yetki devirlerinin imza ve onay mercileri belirlidir b
! |Is akis stireglerindeki imza ve . .. . .. ®
< o . ancak, is akis siiregleri ile iligkilendirilerek
) |onay mercileri belirlenmeli ve N
@] ersonele duyurulmalidir sunulmasi kismi heniiz olusturulmamustir. ) o ) imza yetkileri o
X [p yu : 17.03.1997 tarihli imza Yetkileri Yonergesi o |41-.1'de yer alan yonergenin giincellenmesine Genel Hukuk yonergesi ile §
meveuttur — |bagli olarak, is akig siireclerinin imza yetkileri ile Sekreterlik, Misavirligi, |7, .. S o~
: < |- .. . . . iligkilendirilmig —
iligkilendirilmesi. PDB Tum Birimler is akis siirecleri o
Yetki devirleri, Ust yonetici
tarafindan belirlenen esaslar o
~ . . X
< Qerg?v.esmde devredl,!en Yetki devrine iligkin heniiz yazili bir diizenleme | < . S - . Genel. Hukuk Yetki devri &
8 yetkinin smirlarini gosterecek meveut desildi o |Yetki Devri Yonergesi diizenlenmesi. Sekreterlik, Miisavirlizi  véneraesi o
. —
¥ |sekilde yazili olarak £ = PDB ¥ g [yonerg S
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
:'_? Yetki devri, devredilen Mevzuat uyarinca hiyerarsik siiregler dikkate o
8 yetkinin 6nemi ile uyumlu alinarak yetki devirlerinde devredilen yetkinin o |4.1. ve 4.2 deki eylemlerde dikkate alinmasi.
¥ |olmalidir. 6nemi ile uyuma dikkat edilmektedir. ~
> Y.?tkl .devredm.en p Ve.rsc.mejl Universitemizde yetki devredilecek personelin . =
< |gorevin gerektirdigi bilgi, . . . . — . . x
1%} . 9 . gerekli deneyim ve yeterlilige sahip olmasina < |4.1. ve 4.2 deki eylemlerde dikkate alinmast. o
O |deneyim ve yetenege sahip . . X < =1
M olmalidir dikkat edilmektedir. 173}
YEtk.l Qevred|len pers.oneli Yetkiyi devir alan kisinin, yetkiyi devreden kisi . .
o |yetkinin kullanimina iliskin . . Yetki devri 9
< o . . — .. .. .| . [tarafindan istendiginde veya yilda en az 1 defa Genel N . b
olarak belli dénemlerde yetki |Yetki devredilen ile yetkiyi devreden arasinda bilgi| i . . . . Hukuk yOnergesi N
9] o : ; e . s |yetki devri konularina iliskin raporlama yapmasi Sekreterlik, . «~
O [devredene bilgi vermeli, yetki |akist sozlii olarak gerceklesmektedir. < |5 e - S . Misavirligi |raporlama —
v . o ile ilgili duzenlenecek olan yetki devri ydnergesine PDB re o
devreden ise bu bilgiyi bolimi ™




RiSK DEGERLENDIRME

. £
= g
- S Sorumlu . =
S . Z o -
E Kamu I¢ Kontrol Standard: Mevcut Durum S Ongoriilen Eylem veya Eylemler i Yt YI:b:lr:cg;k Cikti/ Sonu g E
& ve Genel Sart1 ¥ 9 y yaty Calisma P ¢ s %
3 = bu tiveleri Birim = <
= s grubu tyeleri 5
& o §
l_
& |Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
@ plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,

2014-2018 Stratejik Plan1 katilimer yontemlerle

2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlik

hazirlamalidir.

dagitilmaktadir.

degerlendirildigi bir oturumun eklenmesi.

stratejik amaclar ve olgulebilir | . " - . - . S X
S he defjler sa tgmak ¢ (iki kurumsal calistay, misyon-vizyon revizyon 4 calismalarinda katilimciligin gelistirilmesi igin s
n P Y oturumu) hazirlanmigtir. 2019-2023 Dnemi — |Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayimlanan konu SGDB Tum Birimler [Stratejik Plan g
QA |performanslarini dlgmek, . R - i N S
o |. _ . Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalart ile ilgili 4 (dort) adet rehber dokiimandan o
izlemek ve degerlendirmek ™
B baglatilmistir. faydalanilmasi.
amactyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.
Idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri 2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlik -
™ file bunlarin kaynak ihtiyacini, |Universitemizin performans programi her yil . |caligmalarinin maliyetlendirme asamasinda tiim s
Lo . . — e - — Performans N
v |performans hedef ve mevzuatinda belirlenen hususlar ¢ergevesinde oi |harcama yetkililerinin ve sdzkonusu harcama SGDB TUm Birimler o
ol L 0 ; o C Program S
o |gdstergelerini igeren hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmaktadir. kalemleri hakkinda bilgisi olan kisilerin o
performans programi goriislerine bagvurulmast. @
hazirlamalidir.
. . - . Mevcut uygulamada bitceler orta vadeli mali Biitcenin, Perft P tratejik Pl 5
Idareler, bitcelerini stratejik v9 . ¢ . ¢ eriormans ro.g.raml Ve S..ra cyic Han :’
NE programlar gercevesinde hazirlanmaktadir. . |ile uyumunun artirtlmasi igin yillik biitce - . &)
9 |planlarina ve performans . i . . Ust Yonetim, . =
té) roeramlarna uyeun olarak Performans programinda belirlenen amag ve o |hazirliklarna, s6z konusu yilin Stratejik Plan SGDB Yillik Biitce >
4 prog veu hedefler dogrultusunda biitgeden ayrilan kaynaklar| *° [amag ve hedeflerinin biitge gergevesinde §
o
=)
)




Yoneticiler tarafindan, faaliyetlerinin ilgili

N
L
ii o
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili |Faaliyetler ilgili mevzuata uygun olarak mevzuat, stratej!k plan ve performans X
< . . . programiyla belirlenen amag ve hedeflere =
. |mevzuat, stratejik plan ve yapilmakta, stratejik planda belirlenen amag ve . 5 N .. . . =
o = |uygunlugunu saglamak i¢in yillik periyodik . - Faaliyet o]
) |performans programiyla hedeflere uygun olmasina calisiimaktadir. Her < |. e . Tum Birimler SGDB =
&) . . .. w5 |izleme caligmalari siirdiiriilerek {ist yonetime Raporu >
o |belirlenen amag ve hedeflere |faaliyet raporu ¢aligmalarinda stratejik planin s =
. . - . X yillik raporlama yapilmasi ve hiikiimet programi =
uygunlugunu saglamalidir. degerlendirmesi yapilmaktadir. R e . 3]
degisimi, iist yonetim degisimi gibi durumlarda S
ihtiya¢ duyuldugunda ¢aligmalarinin yapilmasi. »
Mevcut durumun
Her birimin stratejik plandaki amagc ve hedefleri _ |standard: tam olarak
— |ile uyumlu eylem planlar1 (6zel hedefler) Tam Birimler Ust Yonetim, |Birimeylem |¥ [karsilayabilmesi icin
. . Stratejik Plandaki belirlenmis amag ve hedeflere 3 belirlemesi, yillik olarak {ist yonetim ve kendi SGDB planlart 5 ongorilen eylemin
Yoneticiler, gérev alanlari 1 . . birimi il 1 n : T
> |cercevesinde idarenin ulagmaya yonelik olusturulan faaliyet ve projeler, irimi ile paylagmasi. yerine getirilmesi
o . B, ilgili birimlerle paylasilmaktadir ancak, ilgili saglanacaktir
o) |hedeflerine uygun 6zel e . -
a} . : birimler stratejik plan amag ve hedefleri ile Mevcut durumun
o hedefler belirlemeli ve uyumlu eylem planlart (6zel hedefleri) belirleyip dardi tam olarak
personeline duyurmalidir. yul y L . |Her birimin belirlenmis olan eylem planlarina Izleme ve = stancards t.am o'a'ra'
paylasmak konusunda yetersizdir. NI o ) . o ) x~ karsilayabilmesi igin
w5 |(6zel hedeflere) iliskin izleme ve degerlendirme [TUm Birimler |SGDB Degerlendirme | £ L .
s Si ongorilen eylemin
yapmast. Raporlart n ; . .
yerine getirilmesi
saglanacaktir
Stratejik Planda hedefler bir zaman takvimine Bl m.nlerm eylem p lanl?rma (0zel hedeflferme)
. .. iliskin eylem planlar1 (6zel hedefler) belirleme Mevcut durumun
. . .. .. dayal1 olarak belirlenmistir. Performans programi S
« |Idarenin ve birimlerinin e .. caligmalar1 yapmasi. (Ihtiyaglar ve gerceklere L. standardi tam olarak
2 . oo .o ... [hazirliklarinda o yil i¢in 6ng6riilmiis olan stratejik | . . . . . Birimeylem |= . ...
o [hedefleri, spesifik, dlctlebilir, S S — [uygun bir sekilde, amagclara hizmet edebilen, L ) X  |karsilayabilmesi i¢in
%) SRR A hedeflerin butce ddeneklerine gére dncelik © |7 P . Tdm Birimler SGDB planlari (6zel | & L .
Q |ulasilabilir, ilgili ve sireli . A . - w5 |biitce imkanlar diistiniilerek, gergekgi, . S ongorilen eylemin
4 verilmesi s6z konusudur. Birimlerin eylem P . L o hedefleri) (%) . L .
olmalidir. N P olculebilir ve belirli zaman diliminde yerine getirilmesi
planlar1 (6zel hedefleri) ile ilgili ¢aligma yapilma . . .. _
gerceklesebilecek hedeflere ulasabilmek icin saglanacaktir
asamasindadir. . .
verilen stirenin makul olan hedefler saptanmali.)
& [Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri
) . -,
belirlemelidir.
o

6.1.1.

Risk yonetimi konusunda egitim diizenlenmesi.

PDB,
SGDB

Ust Y6netim

Egitim Planlar
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sunulmasi.

Yilda bir kez

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu o
o [tarafindan Risk Strateji Belgesi hazirlanarak iist | Ust Yénetim, Risk Strateji  [&
R . . SGDB . N
«© |yOnetim onaymdan sonra yazili olarak tiim IKIYK Belgesi. —
birimlere duyurulmasi. =
Mevcut durumun
Idare risk koordinatorii, birim risk Birimler risk g standardi tam olarak
o |koordinatdrleri ve alt birim risk koordinatorleri Ust Yonetici, SGDB koordinator- x karsilayabilmesi i¢in
I¢ Kontrol sistemi standartlarinin olusturulmasi ve fo' belirlenmesi ve gerekli olan risk yonetimi Tum Birimler lukleri : dngorulen eylemin
gelistirilmesi icin gerekli olan I¢ Kontrol Izleme yapisinin olusturulmasi. olusturulmasi. | yerine getirilmesi
c . L Yonlendirme Kurulu kurulmustur, &
o [!dareler, her yil sistemli bir E/Jeniv(:rlsietgniﬁzz ri;lliu gne??;inllléiu;unda heniiz - Saflanecnin
o |sekilde amag ve hedeflerine bir cal : y lup. 2014-2018 strateiik Mugla Sitkt Kogman Universitesi stratejik (idare Risk Kayit o
2 |ysnelik riskleri belirlemelidir. ;r ‘?ahlsmalf‘p‘ lmamf ° ‘;p'G ol SUAtE)IX 1 & [duzeyi) risklerinin belirlenmesi/Stratejik planda | Ust Yénetim, scpp  |Formu S
plant hazirhix ¢a 1511? ;rm as ZFT e'mli 1211 ve o |yer alan amag ve hedeflere yonelik risklerin IKiYK Konsolide Risk|
stratejik amag ve hedeflere yonelik risk ¢aligmasi belirlenmesi. Raporu b
yapilmustir.
Mevcut durumun
Risk Kayit standard1 tam olarak
5 Per.formans.(blrlm diizeyi) risklerinin Tim Birimler SGDB Formu,. NE lfar?l.lé.llyabllmeSl igin
« |belirlenmesi. Konsolide Risk x ongorilen eylemin
Raporu = yerine getirilmesi
™ |saglanacaktir
Mevcut durumun
. . L Risk Kayzit t t larak
< Birimlerin operasyonel (alt birim diizey) F(ljsrmu o o ls(;nizr(ilbﬁgeosﬁrin
oo —
S |nedeflerinin degerlendirilip karsilasilabilecek | Tum Birimler | SGDB R = I "
o |. . . . Konsolide Risk| & ongorilen eylemin
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi. N . . .
Raporu o |verine getirilmesi
S¢ saglanacaktir
Mevcut durumun
Birim yoneticilerinin yil igerisinde 6ngoriilen . standard1 tam olarak
. X T e Risk N S
< |risklerin gerceklesme durumunun ve olast Ust YOnetim, .. - _ . £ |karsilayabilmesi i¢in
N L e Tum Birimler |Degerlendirme | = |. . . .
< |etkilerinin degerlendirildigi bir toplant: SGDB RaporU = |6ngorilen eylemin
yapilmast. P S  |yerine getirilmesi
o 5 = |saglanacaktir
N Riskl kl lasil . e . . .
@ | ISKICTIN BEIGEXIESME OXASTIEN by yonetimine iliskin heniiz sistematik ve yeterli
@ |ve muhtemel etkileri yilda en bir calisma vapimamistir
& |az bir kez analiz edilmelidir. galisma yap sur. ) _ o
Her diizeyde belirlenen risklerin olasiliklar1 ve Risk
o [etkileri dikkate alinarak analiz edilmesi Tim Birimler IKIYK, Degerlendirme
o | (kurum/birim ve alt birim diizeyi) ve IKIYK SGDB Raﬁoru




RDS 6.3

Risklere kars1 alinacak
onlemler belirlenerek eylem
planlari olusturulmalidir.

Risk yonetimine iligkin heniiz bir ¢alisma
baslatilmamustir.

6.3.1.

Risklerin gergeklesme olasiligi ve olabilecek
etkilerini en aza indirebilmek amaciyla ne gibi
onlemler alinacagini aciklayan eylem planlarinin
yazili hale getirilmesi.

Tim Birimler

IKIYK,
SGDB

Risk Eylem
Planlar1

31.12.2019

Mevcut durumun
standard1 tam olarak
karsilayabilmesi i¢in
ongorilen eylemin
yerine getirilmesi
saglanacaktir




KONTROL FAALIiYETLERI

=
2 £
o o Sorumlu . =
¥ Kamu i¢ Kontrol Standard % Birim veya Isbirligi £
Mevcut Durum o Ongoriilen Eylem veya Eylemler Yapilacak kt1/ Sonu Acikl
% ve Genel Sart1 X 9 y yaky Calisma ap_l ?ca Cik/ ¢ E L
3 = bu Giveleri Birim =
= 5 grubu uyeleri =
> @ §
l_
o
LxL Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri '\li\el;u;ftlljggfllarak
icin uygun kontrol strateji ve . |Her dlzeyde tespit edilen faaliyet ve riskler igin Ust Yénetim, | . o g st .
- S o — Lo . . . . A Risk Kayit = karsilayabilmesi i¢in
yontemleri (duizenli gozden —i |uygun kontrol prosedirlerinin belirlenmesi. TUm Birimler IKIYK, Q . .
. N . . . . . ~ . P Formu N ongorilen eylemin
gecirme, érnekleme yoluyla |Tiim faaliyet birimleri tarafindan mali (kurum/birim/alt birim diizeyinde) SGDB o erine getirilmesi
—|kontrol, karsilastirma, islemlere iliskin "6n mali kontrol" ve "i¢ < y . g
~ . . . 3 saglanacaktir.
v |onaylama, raporlama, kontrol" sistemleri mevcut olup diger
L . 9 . N . : Mevcut durumun
¥ |koordinasyon, dogrulama, faaliyetlere iliskin kontrol yontemleri yazili 2 3.3.'de belirl is olan is siireclerine basl o L sarts t larak
analiz etme, yetkilendirme, |olarak belirlenmemistir. N e,, clirienis olan 1y SUre¢'erine bagi Ust Yonetim, [is siireglerine = Eene. s l. am 9 .ar.a
e . ol |olarak, sureclerdeki risklerin belirlenerek ortadan . .. .. N 139 karsilayabilmesi i¢in
gozetim, inceleme, izleme T | aldinil snelik strateii ve kontrol Tum Birimler IKIYK,  |yonelik risk N snabrilen eviemin
vb.) belirlenmeli ve r~ |faidiriimasina yonetk strateji ve kontro SGDB caligmast = g . _y .
T mekanizmalari gelistirilmesi. ™ yerine getirilmesi
' saglanacaktir.
Hali hazirda mali islemlere yonelik tiim
harcama birimleri bazinda 6n mali kontrol
ergeklestirilmekte ve 6demeye baglanan tiim Giincellenecek olan onayl is siireg